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１．人気が高いミュージアム

• 日本社会の成熟化とともに、旅行の形態が変わって
いった。

• 体験や学習を織り込み、明確な目的をもった旅に
なった。

• この変化によってこれまでの名所旧跡や温泉めぐり
だけでなく、その土地の歴史や文化をより深くしりた
いという旅行者のニーズが強くなっている。



１．人気が高いミュージアム
• 表１．旅行で年を訪れる目的

• 海外ではミュージアムの人気がさらに高い。

例：ロンドン・大英博物館 パリ・ルーブル美術館

ニューヨーク・メトロポリタン美術館

マドリッド・プラド美術館など

目的 ２００３年

１．美術館・博物館などのミュージアムに行く ２５，５％

２．年の名物料理を食べる ２４％

３．歴史的な年の建物や町並みを見る ２３，５％



１．人気が高いミュージアム

• ミュージアムの活用が都市再生に有効な手
段

例：フランスの「グラン・ルーヴル計画」

・ルーヴル美術館の拡張に際しての周辺地域の再開発

よって地域とミュージアムとの一体的空間構成と共生を
行っている。



２．日本のミュージアムの現状

• 日本のミュージアム数は急速に増加している。

• １９５５年度には２３９施設しかなかったが、２００５年
度には５６１４施設にまで増えている。

• 施設の８割は１９７０年代以降にできたものである。

地方にもミュージアムが増えたきっかけの一つ：

・８８年竹下登内閣が打ち出した「ふるさと創生資金」



２．日本のミュージアムの現状

• 表２.入館者数の推移

• 表３．種類別入場者

１９９５年 ２００４年

入館者数 ２億８千６百万人 ２億７千２百６十８万人

歴史博物
館

美術館 動物園 科学博物
館

水族館

入場者 ７千８百４
十２万人

５千６百９
十６万人

３千２百９
十１万人

３千６十６
万人

２千７百２
十３万人

％ ２８、８％ ２０，９％ １２，１％ １１，２％ １０％



２．日本のミュージアムの現状

• 日本のミュージアムの質はどうなっているのか？

• ミュージアムの歴史が浅く、欧米に比べて遅れを
とっている。

• しかし、化学系のミュージアムや水族館は世界でも
レベルの高いものと言われている。

理由：日本は海洋国家であり、漁業や養殖の飼育
技術が優れている。また、ポンプや浄化設備などの
技術力が高い。

例：「沖縄美ら海水族館」（沖縄県）



２．日本のミュージアムの現状

• 表４入場者が多いミュージアム
順

位
名称 開業年 入場者数

（万人）

１ 上野動物園（東京都） １８８２年 ３６５

２ 旭山動物園（北海道） １９６７年 ３０４

３ 美ら海水族館（沖縄県） ２００２年 ２６８

４ 海遊館（大阪府） １９９０年 ２３５

５ 東山動植物園（愛知県） １９３７年 ２０２



２.日本のミュージアムの現状

• 日本の動植物園、科学博物館・産業博物館も日本
が工業先進国であるためにレベルが高い。

• 一方で美術館・総合博物館・歴史博物館の内容は
海外に比べて劣る。

理由：西洋美術は国内のコレクションが少ない。

海外から作品を借りての企画展も一過性の

である。また、国内のアーティストの活躍の

場が少なく、アーティストが育たない。



３．地域の中核としてのミュージアム

• 日本の都市や地域でも共生を目指した本格的な
ミュージアムが存在する。

• それぞれ独自の魅力で多くの旅行者をひきつけて
いる。

これから３つの事例を紹介。



３．地域の中核としてのミュージアム

• 大原美術館（岡山県 倉敷市）

美術館を中心とした町並み整備を行っており、地方文化と歴
史の魅力を持つ。日本発の西洋近代美術館である。

作品としてはエル・グレコの「受胎告知」やゴーギャン、ロート
レック、ミレーの絵画やロダンの彫刻「洗礼者ヨハネ」などが
あり、民間美術館としての評価がかなり高い。

大原美術館を中心に一体的な空間構成をもって町並みが
構成されており、１９７９年には国の重要伝統的建造物群保
存地区に選定された。



３．地域の中核としてのミュージアム

• 「受胎告知」（エル・グレコ）

• 「説教する聖ヨハネ」（ロダン）



３.地域の中枢としてのミュージアム



３.地域の中枢としてのミュージアム

北斎館
• ７６年、長野県小布施町に開設された。

• 北斎の肉筆画四十点と北斎の天井絵で知られ
る祭り屋台二台を常設展示している。

• 北斎の肉筆画を展示している唯一の美術館であ
り、また市町村が作った美術館の先駆け的存在
でもある。

• 開業初年度、美術ファンを中心に三万四千人が
押し寄せた。



北斎の主な収蔵作品

柳下傘持美人 菊

神奈川沖浪裏

凱風快晴扇面 秋草



３.地域の中枢としてのミュージアム

長野県小布施町とは…
• 長野市近郊に位置し、栗菓子と葛飾北斎で知ら
れる。栗菓子は、全国の約八割という圧倒的な
シェア。

• 近隣市町村とは合併を行わず、小規模ながらも
町として単独での存続を選択している。

• 小布施町と北斎の関係として、豪農・豪商の高
井鴻山の招きで、北斎が小布施町におよそ三年
半にわたり滞在し、多くの肉筆を残したことに遡
る。



３.地域の中枢としてのミュージアム

• 町の中枢に北斎館ができてから、同館や小布施
堂〔老舗の栗菓子店〕を中心に、統一感ある景
観づくりが始まった。

• 北斎館の隣接地域に「高井鴻山記念館」を開設
し、町と地権者が協働して施設周辺の修景事業
を実施した。修景事業の中心となった人物が隣
町の建築家・宮本忠長であり、昔ながらの風情
を生かしつつ、歴史的建築物と調和する美しい
町並みの形成を図った。今では、周辺の店舗や
銀行、小学校、一般の民家にまで景観に調和し
た建物を整備する動きが始まった。



３.地域の中枢としてのミュージアム

• 北斎館開設後、「日本のあかり博物館」や「お
ぶせミュージアム・中島千波館」など町内に美
術館・博物館の開設が相次いだ。

• 町の人口規模からすれば、極めて大きな集
積であり小布施町の文化的水準の高さを物
語っている。また、各施設がうまく融合し、町
全体が一つの美術館として成り立つことに成
功している。



３.地域の中枢としてのミュージアム

• また、花を生かしたまちづくりにも取り組み２０
００年より「オープンガーデン」が始まった。こ
れは、町に登録した一般家庭や商店、飲食
店や学校などが小さな標識を外に出し、自慢
の庭を観光客などに公開するとういものです。
０７年７月現在、およそ８０軒が登録している。

• 現在、小布施町には年間１２０万人を超える
観光客が訪れるほか、北斎館への入場者数
は年間２７万人程度にのぼる。



地中美術館



３.地域の中枢としてのミュージアム

地中美術館
• ０４年に開設され、クロード・モネ、ウォルター・デ・マリア、

ジェームズ・タレルの三人の作家の作品を恒久展示し、こ
この作品ごとに、作品を体感する建築空間を創造している。
作品と建築・展示空間が一体となって、切り離せないとこ
ろに特徴がある。

• 設計は世界的に活躍中の建築家・安藤忠雄であり、名前
が示す通り、施設は全て地中に埋もれている。しかし、自
然光を採り入れる設計にしており、一日のうち時間帯に
よって作品の見え方が変化する工夫がなされている。

• この地中美術館の建築構造そのものが一つの芸術作品
である。



地中美術館・その２



地中美術館・その３



３.地域の中枢としてのミュージアム

香川県直島町とは…
• 瀬戸内海に浮かぶ島である。

• 町の行政区域は、直島本島と周囲の島々で構成され
る。現在も市町村合併はせず、単独での存続を選択
している。

• 直島では、地中美術館を中枢として島の活性化を
図っている。８０年代後半より教育関連企業のベネッ
セコーポレーションが「直島文化村」として現代芸術に
かかわる活動を行ってきた。この活動をもとに、０４年
からさまざまなアーティストを巻き込み「ベネッセアート
サイト直島」という芸術活動が展開されている。



３.地域の中枢としてのミュージアム

今では…
• 地中美術館を中核として、あちこちに美術館が
展示され、あたかも島全体がミュージアムのよう
になっている。

• 設計者の高い知名度もあり、国内よりもむしろ海
外のマスコミに取り上げられることが多く、外国
人観光客が増えている。

• 評判の高まりとともに、来島者は急速に増えつ
つある。直島の観光客数は、年間およそ二十万
人である。



４ 集客のための新しい動き

１、ミュージアムの連合

・近年複数のミュージアムが連合しての集客が増
加

なぜか？
→ミュージアムを点ではなく、面としてとらえる

→ミュージアム・ツーリズムの広がりへの対応



１・ミュージアムの連合
①六本木アート・トライアングル

A) 1国立新美術館(東京・六本木)、２サントリー美術館(東京ミッド
タウン)、３森美術館(六本木ヒルズ)の3館が結成。六本木をアー
トの中心とし、 集客の相乗効果を狙っている

a. 国立新美術館は０７年に開館。所蔵品を持たない初の国立美術館。合計
で一万四千平方メートルという日本最大級の展示面積を持ち、設計はあの
黒川紀章。 国立新美術館↓

b. サントリー美術館は６１年開業だが、
東京ミッド・タウンのオープンに
あわせて移転。和の空間演出に
優れた美術館。

c. 森美術館は六本木ヒルズの
最上階に位置

４、集客のための新しい動き



４、集客のための新しい動き

１・ミュージアムの連合
②ミュージアムリンク・パス →
１金沢２１世紀美術館(石川県)→まちに

開かれた公園のような美術館をコンセプト
に建築、２地中美術館(香川・直島)、３森美術館(六本木)の３
つで０５年からミュージアム・パスを実施。

ミュージアム・パスとは、上のいずれかの美術館のうち、最
初に訪れた美術館にてパスをもらい、１年内に残り２つの美
術館に訪れれば、記念品がもらえるというシステムである。



４、集客のための新しい動き

１・ミュージアムの連合

③東京ミュージアムぐるっとパス(割引パス)
a. 東京都歴史文化財団が江戸開府４００年を記念して、０３年から実施。

b. <説明>
二千円(二ヶ月間有効)のパスを買うと、東京のミュージアム５６館が常
設展が無料で、企画展等が割引価格で入れる→欧米では早くから実
施。なかには、二国間以上をまたいで利用できるパスもある

c. 利用者のメリット→テーマやエリアを決めて関連するミュージアムを割
安で利用できる

d. ミュージアム側のメリット→協調して連携することにより集客層が期待、
また東京の都市観光を芸術・文化等の面から支える役割を果たす

※東京での成功を受けて、関西でも同様のパスを発行している



４、集客のための新しい動き

２・展示方法の工夫～旭山動物園(北海道)
旭山動物園は日本最北の動物園。９６年には年間入園
者数２６万人と落ち込んだが、展示方法の工夫により、
０６年には３０４万人と上野動物園(東京)についで二位
となった。

旭山動物園入園者数推移

２００２ ２００３ ２００４ ２００５ ２００５

入園者数
(万人)

６７ ８２ １４５ ２０７ ３０４



４、集客のための新しい動き

２・展示方法の工夫～旭山動物園(北海道)
旭山動物園の人気の理由は、客に見せる方法として、９６年
に今までの形態表示(動物の姿を見せる)から、行動表示(動
物の行動を見せる)に変えたから。

a. ex)猛獣の施設は客が下から見上げる形になっている→
動物は人を見下ろすことにより心理的優位に。

b. ex)プールに飛び込むホッキョクグマや雪の上を散歩する
ペンギンなど

※旭山動物園は行動表示のための施設の工事が一段落したあ
との集客、つまりリピーターや外国人旅行者の集客などが今後の
課題



ホッキョクグマの飛び込み連続写真



５．魅力発信に必要な本格的ミュージア
ム

a. 以上説明してきたように、日本のミュージアムは内容面に優
れ、個性あるミュージアムが多数ある。このようなミュージア
ムが今後増えることが望ましいと言える。そして、そのミュー
ジアムに内外の人が多数訪れることにより、日本のミュージ
アム・ツーリズムは定着する。

b. 他方で日本が外国人観光者の誘致を図るばあい、日本国内
の芸術文化がミュージアムを通じて国内外に情報発信されな
いのは問題。
→日本の芸術文化を、より掘り下げて紹介するミュージアム
が必要

《まとめ》

日本のミュージアムは量、質どちらもかなりの水準まできている。
あとは、ミュージアムを日本文化の発信基地として、地域との共生
を考慮しつつ、今以上の戦略が必要になっていく。



☆沖縄美ら海水族館☆

・場所
沖縄本島北部 本部町

・所要時間
那覇空港から約２時間半

～３時間程度



☆主な施設☆

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
写真からも見て取れるように、青い海をバックに、海洋博公園のアイドル、イルカのオキちゃんとその仲間たちが楽しいショーを繰り広げます。ミナミバンドウイルカ、オキゴンドウ、カマイルカたちのダイナミックなハイジャンプ、ユーモラスなダンスやコーラスなどを充分に楽しめます。イルカの優れた運動能力を生かしたショー内容です。
他の施設として、世界に７種いる中の５種類のウミガメが見れるウミガメ館、伝説の人魚のモデルとなったマナティーが見れるマナティー館がある。�



☆美ら海水族館の目指すもの☆

新水族館は平成14年11月に沖縄美ら海水族館という名称で開館しました。
この新しい水族館の目指すべき方向として、次の三つが掲げられています。

①「沖縄の海」の特徴を凝縮し、あらゆる人々がそのすばら
しさを体感できる場 を目指す。

②知的レベルや感性レベルを刺激し、誰もが豊かな時間を
過ごせる場とする。

③エコロジー等の科学的視点に基盤を置き、娯楽性（ア
ミューズメント）と国内外の専門家にも注目される研究機能
を兼ね備えたエコ・ア・ミュージアム施設を目指す。



☆これからの取り組み☆

美ら海水族館の入館者数はこれまでのところ目標を上回る数字を確保して
きていますが、類似施設の経年利用変化から見れば、今後利用客数の減少
が予測されます。このため、リピーターを増やす努力が求められるほか、質的
な充実が重要となってきます。

そのため、水族館施設内部での取り組みとして、展示生物の充実が掲げられ
ています。未育種であるイトマキエイ、メガマウス、アカマンボー等の収集飼育
を計画的に行うことにしています。また、現在は雄しか飼育していないジンベ
イザメの雌を確保することにより、飼育下における世界初の繁殖を目指すこと
にしています。

さらに、新しい技術を活用した展示、案内システムにより、より快適で魅力的
な観賞や楽しさの演出が必要となってきます。



☆美ら海水族館・入館者数☆

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・平成20年7月23日（水）に美ら海水族館入館者数がなんと１５００万人を記録しました



☆プレゼン終わります☆
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